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1. Пояснительная записка 
1.1. Цель реализации программы 
Обучение инструментам гештальт-подхода собственников и руководителей 

высшего и среднего звена бизнеса для повышения эффективности их управленческой 
деятельности, улучшения адаптивности их бизнесов и организаций к вызовам внутренних 
и внешних факторов. 

 
1.2. Требования к результатам освоения 
В результате освоения программы обучающиеся будут: 
Знать: 
• что за многими организационными проблемами стоят не только процессы, 

структуры и компетенции, но и особенности контакта, отношений и способов 
взаимодействия людей;  

• что поведение человека и организации невозможно понять вне контекста 
среды, в которой они существуют;  

• что неопределенность, напряжение, различия и конфликты могут быть не 
только источником рисков, но и источником развития;  

• что многие управленческие решения принимаются под влиянием 
неосознаваемых установок, привычных сценариев и способов адаптации;  

• что устойчивость организации определяется не только качеством контроля и 
планирования, но и способностью замечать происходящее и отвечать на него;  

• что развитие бизнеса невозможно рассматривать отдельно от развития 
самого руководителя. 

Уметь:  
• замечать в управленческих ситуациях больше, чем непосредственное 

содержание проблемы;  
• удерживать внимание одновременно на задаче, людях, отношениях и 

организационном контексте;  
• различать реальные организационные трудности и способы их 

интерпретации участниками;  
• использовать возникающее напряжение, различия и конфликты для 

исследования ситуации и поиска новых решений;  
• принимать решения в условиях неопределенности без стремления 

полностью устранить неопределенность;  
• исследовать собственный вклад в создание и поддержание сложных 

организационных ситуаций;  
• видеть за действиями людей их потребности, способы адаптации и логику 

поведения;  
• обнаруживать новые возможности для развития там, где раньше виделись 

только ограничения и препятствия. 
Получат возможность:  
• выйти за пределы привычных управленческих объяснений и способов 

решения проблем;  
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• по-новому увидеть себя как часть организационной системы, а не только как 
человека, управляющего ею;  

• лучше понимать, как их собственный способ присутствия влияет на людей, 
команды и бизнес в целом;  

• находить опору не только в опыте, знаниях и инструментах, но и в 
способности осознавать происходящее и оставаться в контакте с реальностью;  

• повысить устойчивость к неопределенности, изменениям и кризисам без 
потери гибкости и способности к развитию;  

• расширить репертуар управленческих и жизненных выборов;  
• обнаружить новые ответы на вопросы о себе, своем бизнесе и своих людях 

там, где прежние концепции и подходы перестали работать;  
• сформировать более целостный и живой взгляд на организацию, лидерство и 

развитие. 
 
1.3. Требования к квалификации обучающихся  
На обучение по дополнительной профессиональной программе повышения 

квалификации «Гештальт для бизнеса» принимаются лица, имеющие или получающие 
высшее образование/ среднее профессиональное образование по любым направлениям 
подготовки (специальностям), чья профессиональная деятельность связана с регулярным 
межличностным и групповым взаимодействием и требует развития психологической 
компетентности для повышения ее эффективности. 

 
1.4. Трудоемкость и особенности реализации программы 
Общее количество академических часов - 135, из них 131 ак.ч. – аудиторная работа 

(лекции, практические занятия), 4 ак.ч. - промежуточная и итоговая аттестация. 
Режим занятий. Программа реализуется в формате 3-х дневных очных встреч по 

25-27 ак. часов (одна 3х дневка – один раздел программы). Всего запланировано 5 2х 
дневных встреч (см. 2.3. Календарный учебный график).  

Срок освоения программы  -  1 учебный год. 
Виды учебной деятельности: лекции, практические занятия. Программа может 

быть реализована с применением дистанционных образовательных технологий (ДОТ). 
Форма итоговой аттестации: зачет.   
 
2. Содержание программы 

2.1. Учебный план 

№ 
п/п 

Наименование разделов   Всего 
ак.ч 

Виды аудиторных занятий Форма 
аттестации 

Лекции 
(ак.ч) 

Практич. 
занятия (ак.ч) 

1. Что могут дать бизнесу 
основные понятия гештальт-
подхода 

27 8 19 текущая 
 (опрос) 

2. Контроль и свобода в бизнесе 
и жизни 

27 9 18 текущая  
(опрос) 
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№ 
п/п 

Наименование разделов   Всего 
ак.ч 

Виды аудиторных занятий Форма 
аттестации 

Лекции 
(ак.ч) 

Практич. 
занятия (ак.ч) 

3. 
 

Как договориться с собой и 
другими в индивидуальных и 
групповых коммуникациях 

25 9 16 текущая   
(опрос) 

 Промежуточная аттестация 2 0 0 зачет  
(круглый 

стол) 
4. Явные и скрытые сценарии в 

моем бизнесе/работе 
27 14 13 текущая   

(опрос) 

5. Масштабы влияния и личностная 
траектория 

25 8 17 текущая   
(опрос) 

 Итоговая аттестация  2 - - зачет  
(опрос) 

 Всего 
 

135 48 83  

 

2.2. Рабочая программа 

Наименование 
раздела (ак.ч) 

 

Виды учебных 
занятий/работ – 

ак. ч. 

Содержание 
 

1. Что могут дать 
бизнесу основные 

понятия гештальт-
подхода (27 ак.ч) 

 
 

Лекции, 
практическое 

занятие - 9 ак.ч. 

Основные понятия гештальт-подхода: 
«Организм – Среда» и «Потребности» в бизнесе  
(лекции – 3 ак.ч, практические занятия – 6 
ак.ч). 
Индивидуальные потребности, потребности 
организации в целом и потребности разных групп 
внутри организации. Проблемы 
организации/подразделений/личностей, как 
«конфликт потребностей».  

Лекция, 
практическое 

занятие – 9 ак.ч. 

Цикл контакта» в бизнесе (лекции – 2 ак.ч, 
практические занятия – 7 ак.ч). 
Решение индивидуальных, групповых и 
организационных задач с учетом стадий Цикла 
контакта. Виды прерываний контакта на разных 
стадиях и последствия этих прерываний для 
бизнеса. Сбор кейсов участников для проработки в 
этой и последующих циклах.  

Лекция, 
практическое 

занятие – 9 ак.ч. 

Теория поля и «Фигура-фон» в бизнесе (лекции 
– 3 ак.ч, практические занятия – 6 ак.ч). 
Три парадигмы гештальт-подхода и возможности, 
которые дает их применение в бизнесе. 
Заявленные и скрытые  приоритеты людей и 
организации в рамках концепции «Фигура -Фон». 
Осознавание, как базовый навык эффективного (в 
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Наименование 
раздела (ак.ч) 

 

Виды учебных 
занятий/работ – 

ак. ч. 

Содержание 
 

т.ч. антикризисного) управления.  
2. Контроль и 

свобода в бизнесе и 
жизни (27 ак.ч.) 

 
 

Лекция, 
практическое 

занятие – 9 ак.ч. 

Теория саморегуляции (лекции – 3 ак.ч, 
практические занятия – 6 ак.ч). 
Пассивное приспособление и творческая 
адаптация. Механизмы нарушения творческой 
адаптации. Творческая адаптация в 
индивидуальной жизни и в бизнесе. 

Лекция, 
практическое 

занятие – 9 ак.ч. 

Понятие характера (лекции – 3 ак.ч, 
практические занятия – 6 ак.ч). 
Польза и ограничения характера. Способы 
осознания характерологии людей и организаций. 
Характер и кризис в индивидуальной жизни и 
жизненном цикле организаций. 

Лекция, 
практическое 

занятие – 9 ак.ч. 

Контроль и свобода в бизнесе и жизни (лекции – 
3 ак.ч, практические занятия – 6 ак.ч). 
Понятие границы, его амбивалентность. Контроль, 
ответственность и тревога. Свобода и хаос. Поиск 
баланса в жизни и бизнесе. Опора на ценности и 
цели. 

3. Как договориться 
с собой и другими в 
индивидуальных и 

групповых 
коммуникациях (25 

ак.ч) 
 
 

Лекция, 
практическое 

занятие – 9 ак.ч. 

Коммуникативная компетентность в бизнесе и 
жизни (лекции - 3 ак. ч, практические занятия – 
6 ак.ч.) 
Составляющие успешной коммуникации. 
Диалогичность в решении деловых задач и 
построении отношений в команде. Потребности и 
цели. «Я-ты», «Я-оно» отношение, как база для 
понимания коммуникативных сложностей. 
Влияние коммуникации на формирование и 
поддержание организационной  лояльности.    

Лекция, 
практическое 

занятие – 9 ак.ч. 
 

Конфликты в организации (лекции - 3 ак.ч, 
практические занятия 6 ак.ч).  
Виды, типы межличностных конфликтов. Роль 
конфликтов в развитии организационных 
процессов. Сопротивление изменениям. 
Понимание смысла конфликта. Цикл конфликта и 
способы его разрешения.   

Лекция, 
практическое 

занятие – 7 ак.ч. 
 

Групповые коммуникации (лекции - 3 ак.ч., 
практические занятия 4 ак.ч). 
Организационный гештальт.  Цикл развития 
команды/ цикл опыта. Потребности 
группы/команды. Коммуникация с лидером и 
командой. Основы холистической диагностики. 
Модерация. 

Промежуточная 
аттестация 

(2 ак.ч.) 
 

Зачет – 2 ак.ч. 
 

Проводится в форме круглого стола (см. раздел 
3.2) 
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Наименование 
раздела (ак.ч) 

 

Виды учебных 
занятий/работ – 

ак. ч. 

Содержание 
 

4. Явные и скрытые 
сценарии в моем 

бизнесе/работе (27 
ак.ч) 

 
 

Лекция, 
практическое 

занятие – 9 ак.ч. 

Семейные сценарии и мотивации построения 
бизнеса - почему я бизнесмен? (лекции – 6  ак ч., 
практические занятия - 3 ак.ч.) 
Исследование родовых посланий, семейных 
историй и их связь с мотивацией ведения бизнеса.   
Исследование интроектов и работа с ними.  

Лекция, 
практическое 

занятие – 9 ак.ч. 
 

Феномен лояльности семье и роду и мой бизнес. 
(лекции – 4 ак.ч., практические занятия – 5 
ак.ч.) 
Свобода и ответственность, взгляд через призму 
феномена семейной лояльности. Типы 
привязанности, тревога и их влияние на мои 
сценарии построения и ведения бизнеса.  

Лекция, 
практическое 

занятие – 9 ак.ч. 

Осознавание и исследование своих скрытых 
сценариев построения контакта с сотрудниками 
(лекции – 4 ак.ч., практические занятия – 5 
ак.ч.) 
Поиск «узких» мест и сильных сторон бизнесмена, 
осознавание скрытых способов конкуренции и 
сотрудничества. Творческое приспособление в 
контакте.  

5. Масштабы 
влияния и личная 

траектория (25 
ак.ч) 

 
 

Лекция, 
практическое 

занятие – 9 ак.ч. 

Мой масштаб, смыслы и путь: узнавание и 
присвоение себя – как опора для изменений в 
бизнесе (лекции – 3 ак.ч, практические занятия 
– 6 ак.ч,) 
Парадоксальная теория изменений: ограничения, 
как старт нового пути и новые возможности.   

Лекция, 
практическое 

занятие – 9 ак.ч. 
 

Теория SELF (функции id, персонэлити, ego) в 
бизнесе и личной траектории (лекции – 3 ак.ч, 
практические занятия – 6 ак.ч,) 
Чувствительность и уважение к собственному id, 
групповому id  и id организации – как доступ к 
творческой саморегуляции и целостности для 
человека и для организации. 
 Осознание и развитие гибкости персонэлити: 
индивидуальных, групповых и организации, как 
путь к win-win внутри бизнеса и на рынке в целом.  
Как организована функция совершения выбора 
(ego-функция) , ее нарушения в бизнес-задачах, и 
способы корректировки.  

Лекция, 
практическое 

занятие – 7 ак.ч. 

Ассимиляция, как инструмент бизнесмена   
(лекции – 2 ак.ч, практические занятия – 5 
ак.ч,) 
Ассимиляция разных бизнес-процессов: больше, 
чем просто анализ и подведение итогов.   
Ассимиляция курса: взаимная обратная связь, 
фиксация динамики и результатов участников за 
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Наименование 
раздела (ак.ч) 

 

Виды учебных 
занятий/работ – 

ак. ч. 

Содержание 
 

время прохождения курса. 
Планы по интеграции полученных знаний и опыта 
в реальности, финализация сквозных кейсов.  
 

Итоговая 
аттестация 

(2 ак.ч.) 

Зачет – 2 ак.ч. 
 

Проводится в форме устного опроса (см. раздел 
3.3) 

 

2.3. Календарный учебный график 

№ Название раздела Всего 
ак. 

часов 

Виды 
уч.дея-

ти 

2026/27 уч. год 

Сент
-окт 

Нояб-
дек 

Янв-
февр 

Март-
апр 

Май-
июнь 

1. Что могут дать бизнесу 
основные понятия гештальт-
подхода 

27 ауд. 27     

2. Контроль и свобода в бизнесе и 
жизни 

27 ауд.  27    

3. Как договориться с собой и 
другими в индивидуальных и 
групповых коммуникациях 

25 ауд.   25   

 Промежуточная аттестация 
 

2    2   

4. Явные и скрытые сценарии в 
моем бизнесе/работе 

27 ауд.    27  

5. Масштабы влияния и 
личностная траектория 

25 ауд.     25 

 Итоговая аттестация 
 

2 зачет     2 

 Всего 135  27 27 27 27 27 

 

3. Формы аттестации и оценочные материалы 
3.1. Текущая аттестация 
Текущая аттестация обучающихся проводится преподавателем, ведущим занятия в 

учебной группе, на протяжении всего обучения по программе.  
Текущий контроль знаний включает в себя наблюдение преподавателя за учебной работой 
обучающихся и проверку качества знаний, умений и навыков, которыми они овладели на 
определенном этапе обучения посредством опроса, разбора кейсов на практических 
занятиях и в иных формах, установленных преподавателем. 

3.2. Промежуточная аттестация  
Форма – зачет (круглый стол) 
Критерии оценивания  

Результат зачёта Критерии оценки образовательных результатов 
зачтено Обучающийся демонстрирует высокий уровень включенности в 

процесс дискуссии, умение аргументировать и оппонировать, 
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Результат зачёта Критерии оценки образовательных результатов 
уважительное отношение к участникам мероприятия.  

не зачтено Обучающийся демонстрирует низкий уровень включенности процесс 
дискуссии, аргументирует преимущественно с опорой на 
субъективное мнение, проявляет неуважительное отношение к 
участникам дискуссии. 

Примеры оценочных материалов 
Вопросы для обсуждения на круглом столе: 
1. 1. Что помогает руководителю оставаться в контакте с происходящим в 

организации, а что заставляет заменять живую реальность своими представлениями о ней? 
2. Что в большей степени помогает руководителю принимать сложные 

решения: способность глубоко исследовать ситуацию или готовность действовать в 
условиях неполной информации? 

3. В какой момент адаптация к изменяющимся обстоятельствам становится 
развитием, а в какой — потерей собственного направления и идентичности организации? 

4. Что больше способствует развитию бизнеса в условиях неопределенности: 
стремление снижать риски и повышать предсказуемость или готовность использовать 
нестабильность как источник новых возможностей? 

5. Что в большей степени определяет поведение людей в организации: их 
личные качества и мотивы или поле отношений, культуры и контекста, в котором они 
находятся? 

6. В какой момент личность руководителя становится ресурсом для развития 
организации, а в какой — ограничением для ее роста? 

7. Где проходит граница между ответственностью руководителя за 
организацию и ответственностью сотрудников за собственные решения, результаты и 
развитие? 

8. Всегда ли конфликт является признаком неблагополучия в организации, или 
существуют ситуации, когда отсутствие конфликта представляет большую угрозу для 
бизнеса? 

9. В какой степени история личности руководителя влияет на его стиль 
управления и организационные решения, и где проходит граница между личным и 
профессиональным? 

10. Если рассматривать организацию как живую систему, то что сегодня важнее 
для ее развития: следование заранее определенной стратегии или способность замечать 
возникающие возможности и отвечать на них? 

 
3.3. Итоговая аттестация 
Форма – зачет (устный опрос) 
Критерии оценивания: 

Результат зачёта Критерии оценки образовательных результатов 
зачтено Обучающийся демонстрирует знание материала, грамотно и по 

существу излагает его, не допускает существенных неточностей в 
ответе на вопрос, правильно использует в ответах учебно-
методический материал. 

не зачтено Обучающийся демонстрирует незнание значительной части 
программного материала, допускает существенные ошибки. 
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Примеры оценочных материалов 
Вопросы для устного опроса: 
1. Основные понятия гештальт-подхода: «Организм – Среда» и «Потребности» 

в бизнесе. 
2. Цикл контакта» в бизнесе. 
3. Теория поля и «Фигура-фон» в бизнесе. 
4. Теория саморегуляции и ее применение в бизнесе. 
5. Понятие характера. Способы осознания характерологии людей и 

организаций. 
6. Контроль и свобода в бизнесе и жизни. 
7. Коммуникативная компетентность в бизнесе и жизни. 
8. Конфликты в организации. 
9. Групповые коммуникации в организации. 
10. Семейные сценарии и мотивации построения бизнеса - почему я бизнесмен? 
11. Феномен лояльности семье и роду к бизнесу члена семьи. 
12. Осознавание и исследование скрытых сценариев руководителя при 

построении контакта с сотрудниками. 
13. Узнавание и присвоение себя  руководителем как опора для изменений в 

бизнесе. 
14. Теория SELF (функции id, персонэлити, ego) в бизнесе и личной траектории. 
15. Ассимиляция, как инструмент бизнесмена.  
 
4. Организационно-педагогические условия реализации программы 
4.1.  Учебно-методическое и информационное обеспечение программы 
4.1.1. Основная литература 

1. Гештальт-подход в групповой терапии: учебно-методические материалы. 
Выпуск 1. М.: ООО «НИПКЦ Восход – А», 2012.92 с. 

2. Гештальт-подход в работе с организациями: учебно-методические 
материалы. Выпуск 3. М.: МИГИП, Бизнес Центр «Альф», 2014. 86 с. 

3. Гештальт-подход в работе с организациями: учебно-методические 
материалы. Выпуск 6. М.: МИГИП, Бизнес Центр «Альф», 2016. 58 с. 

4. Долгополов Н.Б. Теоретические комментарии о гештальт-терапии: сборник 
лекций. М., 2019, 200 с. 

5. К юбилею Нифонта: традиции и наследие. Сборник статей / сост. Н. 
Лубяницкая, М. Лекарева, М .Дурнева, О. Таусинова. М.: Т8 Издательские технологии, 
2023. 346 с. 

6. Избранные статьи по гештальт-терапии, психодраме и футуропрактике / Н.Б. 
Долгополов.  М., 2015. 331 с. 

7. МИГИП: история, которая продолжается. Сборник статей / сотр. Н. 
Лубяницкая, М. Лекарева, М. Дурнева, О. Таусинова, Л. Насибянц, Н. Филиппова. М.: Т8 
Издательские технологии, 2026. 502 с. 

4.1.2. Дополнительная литература 
1. Базаров Т. Ю. Психология управления персоналом : теория и практика / Т. 

Ю. Базаров. – Москва : Юрайт, 2023.  381 с. 
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2. Бубер М. Я и Ты / М. Бубер ; пер. с нем. В. В. Рынкевича. – Москва : 
Высшая школа, 1993. 173 с. 

3. Йонтеф, Г. Осознавание, диалог и процесс в гештальт-терапии / Г. Йонтеф ; 
пер. с англ. – Москва : Институт общегуманитарных исследований, 2021. 352 с.  

4. Кетс де Врис М. Мистика лидерства : развитие эмоционального интеллекта / 
М. Кетс де Врис ; пер. с англ. – Москва : Альпина Паблишер, 2020. 311 с.  

5. Кетс де Врис М. Лидеры, шуты и самозванцы : размышления о психологии 
лидерства / М. Кетс де Врис ; пер. с англ. – Москва : Альпина Паблишер, 2019. 288. 

6. Киган Р. Неприятие перемен : как преодолеть сопротивление изменениям и 
раскрыть потенциал организации / Р. Киган, Л. Лейхи ; пер. с англ. – Москва : Эксмо, 
2011. 368 с. 

7. Левин К. Теория поля в социальных науках / К. Левин ; пер. с англ. – Санкт-
Петербург : Речь, 2000. 368 с. 

8. Ленсиони П. Пять пороков команды : притчи о лидерстве / П. Ленсиони ; 
пер. с англ. – Москва : Манн, Иванов и Фербер, 2019. 224 с. 

9. Логан Д., Кинг Д. П., Фишер-Райт Х. Лидер и племя. Пять уровней 
корпоративной культуры. Москва: Манн, Иванов и Фербер, 2019. 301 с. 

10. Невис Э. Организационное консультирование. Гештальт-подход / Э. Невис ; 
пер. с англ. – Москва : Когито-Центр, 2018. 286 с. 

11. Перлз Ф. Практика гештальт-терапии / Ф. Перлз, П. Гудман, Р. Хефферлин ; 
пер. с англ. – Москва : Институт общегуманитарных исследований, 2018. 464 с.  

12. Пригожин А. И. Дезорганизация : причины, виды, преодоление / А. И. 
Пригожин. – Москва : Альпина Паблишер, 2017.  410 с.  

13. Пригожин А. И. Методы развития организаций / А. И. Пригожин. – Москва: 
МЦФЭР, 2003. 863 с. 

14. Пригожин А. И. Цели и ценности : новые методы работы с будущим / А. И. 
Пригожин. – Москва : Дело, 2010. 432 с.  

15. Робин Ж.-М. Контакт. Основа гештальт-терапии / Ж.-М. Робин ; пер. с фр. – 
Москва : Когито-Центр, 2020. 215 с. 

16. Розенберг М. Ненасильственное общение : язык жизни / М. Розенберг ; пер. 
с англ. – Москва : София, 2020. 304 с.  

17. Сенге П. Пятая дисциплина : искусство и практика самообучающейся 
организации / П. Сенге ; пер. с англ. – Москва : Олимп-Бизнес, 2020. 448 с.  

18. Талеб Н. Н. Антихрупкость : как извлечь выгоду из хаоса / Н. Н. Талеб ; пер. 
с англ. – Москва : КоЛибри, 2020.  768 с. 

19. Уилер Г. Гештальт-терапия отношений / Г. Уилер ; пер. с англ. – Москва : 
Когито-Центр, 2019.  330 с. 

20. Франкл В. Человек в поисках смысла / В. Франкл ; пер. с англ. и нем. – 
Москва : Прогресс, 1990.  366 с. 

21. Франчесетти Дж. Полевая перспектива в современной гештальт-терапии / 
Дж. Франчесетти ; пер. с англ. // Гештальт-терапия в клинической практике. – Москва : 
Когито-Центр, 2019. С. 45–78. 

22. Фридман А. Вы или хаос : профессиональный подход к планированию 
жизни / А. Фридман. – Москва : Манн, Иванов и Фербер, 2021. 288 с.  
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4.1.3. Интернет-ресурсы 
1. eLibrary [Электронный ресурс] : научная электронная библиотека. URL: 

https://elibrary.ru (дата обращения: 29.06.2026). 
2. Psyjournals.ru [Электронный ресурс] : портал психологических изданий.  

URL: http://psyjournals.ru/  (дата обращения: 29.06.2026). 
3. ScienceDirect [Электронный ресурс] : издательство Elsevier.  URL: 

http://www.sciencedirect.com (дата обращения: 29.06.2026).  
4. Вопросы психологии [Электронный ресурс] : ООО «Вопросы психологии». 

URL: http://www.voppsy.ru/ (дата обращения: 29.06.2026). 
5. КиберЛенинка [Электронный ресурс] : научная электронная библиотека. 

URL: https://cyberleninka.ru/ (дата обращения: 29.06.2026). 
6. Электронная библиотека ФГБОУ ВО МГППУ [Электронный ресурс].  URL: 

http://www.psychlib.ru (дата обращения: 29.06.2026).  
 
4.2.  Материально-технические условия реализации программы 
Для обеспечения интерактивных методов обучения во время лекционных и  

практических занятий требуется аудитория с необходимой мебелью: стулья по количеству 
участников, доска или флипчарт, мел или маркеры. Необходимо использование аудиторий 
со специальным расположением стульев для групповой работы или с возможностью 
поменять расположение мебели. Инвентарь для практических занятий: мягкие игрушки, 
набор тканей разного цвета, игрушки мелких форм для работы на столе, арт-средства 
(карандаши/фломастеры, краски, кисточки, белая бумага формата А-4). 

Практические занятия могут быть реализованы с активной дистанционной 
поддержкой, предполагающей применение информационно-телекоммуникационных сетей 
при опосредованном (на расстоянии) взаимодействии обучающихся и педагогических 
работников в дистанционном формате на платформе Контур.Толк.. Проведение 
практических занятий с использованием ДОТ предполагает наличие у обучающихся 
персональных электронных устройств (компьютер/ноутбук/планшет/мобильное 
устройство) с возможностью подключения к сети Интернет. 

 
4.3. Требования к кадровому обеспечению программы 
Наличие высшего профессионального образования или среднего 

профессионального образования по направлению подготовки "Образование и педагогика" 
или в области, соответствующей преподаваемому предмету, без предъявления требований 
к стажу работы либо высшее профессиональное образование или среднее 
профессиональное образование и дополнительное профессиональное образование по 
направлению деятельности в образовательном учреждении без предъявления требований 
к стажу работы. 

https://elibrary.ru/
http://psyjournals.ru/
https://cyberleninka.ru/
http://www.psychlib.ru/
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